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Apresentacao

Nesses dois anos, todas as nossas agoes tiveram
um foco principal: o elemento humano. Partindo-
se dessa premissa, investimos em politicas de
integracdo e alinhamento da Justica Federal da
42 Regido. Nossas linhas de atuagdo priorizaram
o planejamento estratégico, a melhoria da
comunicagdo interna, a gestdo de pessoas e de
tecnologia da informacgao.

No planejamento estratégico, buscou-se a
melhoria do ambiente, do fluxo de trabalho e
de informagdes para magistrados e servidores,
para que todos pudessem exercer melhor as
suas atribui¢Bes, para prestar uma jurisdi¢ao
mais efetiva e de qualidade, sem descuidar da
promogao da saude.

Nossos sistemas eletronicos foram aprimorados.
No ambito judicial, foram incorporadas ao

eproc novas funcionalidades para facilitar a

vida dos usudrios internos e externos. Na area
administrativa, além do desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para nossas necessidades,
o SEl se consolidou como processo eletrénico
administrativo nacional. Nosso sistema estd
sendo compartilhado com praticamente todos os
Tribunais Superiores, o que demonstra o espirito
publico que norteia esta Instituicdo.

Na Gestdo de Pessoas, nosso trabalho foi
direcionado para o constante aperfeicoamento de
magistrados e para a implantagdo de uma politica
de educagdo continuada dos servidores. O Centro
de Educagdo Corporativa de Servidores da Justica
Federal de 12 e 22 Graus da 42 Regido (Ceducorp)
partiu de um diagnéstico das necessidades do dia
a dia da instituicdo para a criagdo de cursos de
qualificagdo, muitas vezes ministrados por quem
as conhece e vivencia.

Sao diversas as realizagdes historicamente
atingidas por esta Corte Regional, e que ndo

sdo fruto de mero acaso. Sdo o resultado de um
trabalho competente e dedicado de magistrados
e servidores extremamente qualificados,

cuja contribuicdo inestimavel justifica o
reconhecimento da Justica Federal da 42 Regido
e deste TRF4 como instituigdes de referéncia
nacional. A cada um de vocés, estendo minha
homenagem e meu agradecimento.

Desembargador Federal Tadaaqui Hirose
Presidente do TRF da 42 Regiao
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Centro de Educacao Corporativa
de Servidores da Justica Federal
de 12 e 2 Graus da 4* Regiao

“Gostaria de registrar o meu profundo agradecimento aos

desembargadores federais, juizes federais, servidores, estagiarios,

pessoal terceirizado, colaboradores, enfim, todos que ao longo desses

25 anos agregaram eficiéncia a prestacao jurisdicional da 42 Regiao.

A notoriedade deste Regional como um tribunal de exceléncia no pais

jamais seria possivel sem a cooperacao e o comprometimento de vocés.”
Desembargador Federal Tadaaqui Hirose

Presidente do TRF da 42 Regiao
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Valorizando
O recurso
humano

Teletrabalho

Olhar
diferenciado
para as
pessoas

O TRF4 é reconhecido por ser

o tribunal mais informatizado
do pais, ndo apenas pelo
pioneirismo e qualidade de
seus sistemas eletronicos,

mas também pelo foco na
qualificagdo da gestao de
pessoas que, afinal, fazem todos
esses sistemas funcionarem.

A atual gestdo investiu em agdes
de valorizagdo de magistrados,
servidores, estagiarios e
colaboradores externos,
reconhecendo a contribui¢do de
cada um para o cumprimento

O trabalho a distancia foi
instituido na Justica Federal

da 42 Regido na gestdo 2011-
2013, pela Resolugdo n?

92, de 28 de maio de 2013,
abrangendo os processos
exclusivamente eletrénicos,
judiciais e administrativos. Com
a implantagdo do programa
nesta Administragao, em
margo de 2015 ja havia 192
servidores atuando em regime
de teletrabalho, a maioria deles
lotados em unidades da area
judiciaria.

A drea de gestdo de pessoas
garantiu uma politica de
acompanhamento sistematico
e de capacitacdo de servidores
e gestores em regime de
teletrabalho. Os resultados
também foram monitorados
para assegurar direitos e
garantir o equilibrio entre saude
e metas de desempenho. Os
relatérios de acompanhamento
dos primeiros dois anos

A Gestdo de Pessoas do tribunal
tornou-se referéncia pelo
acompanhamento sistematico
dos gestores, servidores e
estagidrios nas principais etapas
da vida funcional, desde o
acolhimento no ingresso até o
momento de preparagdo para

da missdo da Justica Federal,
que é garantir a sociedade um
servigo acessivel, rapido, efetivo
e de qualidade.

Também foram desenvolvidas
politicas baseadas em um
novo olhar sobre o conceito
de saude, que abrange tanto

a fisica quanto a psiquica,
dentro e fora do trabalho.

Por meio de agdes de
prevengdo, acompanhamento
e atendimento, novos servigos
foram disponibilizados a todos.

de implantagdo do projeto
apontaram o crescimento
combinado e sustentavel dos
indices de satisfagdo com o
trabalho e de produtividade dos
servidores.

O teletrabalho ndo abrange
apenas servidores exercendo
suas fungdes profissionais

no ambiente doméstico. O
tribunal formulou o conceito
de “teletrabalho distribuido”,
que possibilita o auxilio a
distancia entre unidades
judiciarias. O projeto de varas
itinerantes da Corregedoria
Regional da Justica Federal da
42 Regido, que busca equilibrar
o volume de processos entre
as varas federais, reflete essa
nova realidade. No caso, a 32
Vara Federal de Santo Angelo
disponibilizou sua forgca de
trabalho para a 22 Vara de
Canoas, com maior demanda
judicial.

a aposentadoria. O Conselho
da Justiga Federal, no Relatdrio
de Inspegdo Ordinaria de 2014,
apontou como “Boa Pratica” a
politica de acompanhamento
que engloba vdrias agdes.
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Processo
Civil
Basico

Terceirizacao de
Servicos Continuos
com as Alteracoes da IN 2/08

Um dos grandes marcos

da gestdo foi a criagdo do
CEDUCORP- Centro de Educagdo
Corporativa de Servidores da
Justica Federal de 12 e 22 Graus
da 42 Regido, que implantou

um novo conceito de educagdo
corporativa.

O comité foi criado pela
Resolugdo n? 115/2013 do
TRF4 com o objetivo de alinhar
e ampliar a capacitagdo dos
servidores desenvolvida

pelo tribunal e pelas se¢bes
judiciarias dos trés estados.

A resolugdo levou em conta

a necessidade de aperfeigoar
a estrutura das dreas de
capacitagado e realizar
diagndsticos das necessidades
de qualificagdo do quadro

de servidores da 42 Regido.

As acOes sdo realizadas pelas
areas de recursos humanos do
Tribunal (SGEP/NCAP) e das
Seccionais (NADH).

A criagdo do CEDUCORP foi
necessaria devido as novas
competéncias exigidas do
servidor que trabalha em
sistemas exclusivamente
eletronicos, havendo sido
eliminadas atividades
burocraticas e repetitivas.
Além disso, cada vez mais

sdo impostas metas ao Poder
Judicidrio, sendo a capacitagdo
dos servidores estratégica para
a institui¢do fazer frente aos
desafios impostos.

Para isso, o CEDUCORP adotou
um modelo de educagdo
corporativa continuada,
privilegiando o processo de
acdo/reflexdo e a construgdo
coletiva do conhecimento,
valorizando a experiéncia

Curso in COMPany 50

profissional dos servidores e
disseminando o saber em toda a
instituicdo.

Foram desenvolvidas diversas
agOes: instituicdo de banco
de talentos, priorizando a
instrutoria interna; defini¢do
de itinerdrios formativos nas
diferentes competéncias

da Justica Federal; cursos a
distancia para toda a regido,
promovidos, de forma
colaborativa, pelas areas

de formagdo do Tribunal e
das Seccionais; encontros
regionais de juizes diretores
de secretaria sobre gestdo
estratégica; encontro
regional da area de calculos

e o seminario “Atualidade e
Futuro da Administracdo da
Justiga”, evento esse que ja
teve duas edigdes e reuniu no
tribunal expoentes nacionais e
internacionais que abordaram
temas essenciais ao poder
judiciario, tais como gestdo
estratégica, comunicagdo e
educagao.

As areas de formacgdo - Nucleo
de Capacitagdo da Secretaria
de Gestdo de Pessoas

da Diretoria de Recursos
Humanos do TRF e os Nucleos

de Acompanhamento e 9

Desenvolvimento Humano Eelatt_ério
ionais — 4 estdo

das Seccionais — que também 2013-2015

integram o CEDUCORP, tiveram
papel fundamental, tanto no
auxilio da formulagdo das
diretrizes da educagdo dos
servidores, quanto na execugao
das agGes de abrangéncia
regional.

Encontro regional da drea de

Calculo Judicial

Tutores
Pedagogia do trabalho

para as equipes de formatacio

on-line



Itinerarios Formativos:
qualificacao e
uniformizacao de
procedimentos




Os cursos organizados pelo
Centro de Educagdo Corporativa
de Servidores da Justica Federal
de 12 e 22 Graus da 42 Regido
(Ceducorp) buscaram qualificar
a formagao de servidores que
atuam nas varas federais de
execucao fiscal, previdenciaria,
administrativa, penal, tributaria
e secretarias de turmas
recursais, adotando nova
metodologia pedagdgica.

o,

\

Magistrados e servidores
definem os Itinerarios
Formativos das matérias em
que trabalham, substrato para a
elaboragdo de cursos aderentes
a rotina de trabalho, com foco
na solugdo de problemas. O
objetivo é alinhar a capacitagao
ao planejamento estratégico,
dotando os servidores das
competéncias necessarias ao
cumprimento de suas tarefas.

—

Em 2014, foram realizados
eventos presenciais adotando
novas abordagens pedagogicas.
Pequenos grupos, distribuidos
em mesas, revezam suas
posicdes a cada 40 minutos,
compartilhando melhores
praticas e problemas
enfrentados, a fim de que o
conhecimento tacito existente
na organizagao seja aproveitado
nos eventos de capacitagdo.

O formato e o conteudo dos
Itinerarios foram definidos em
uma série de encontros de um
grupo focal organizado pelo
tribunal, realizados durante um
ano. Coordenado pela doutora
em Educacgdo Acécia Kuenzer,
0 grupo reuniu magistrados e
servidores de diversas areas.
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Banco de
Talentos

Seminario
Atualidade

e Futuroda
Administracao
da Justica

Consolidacao
do Concurso
Permanente
de Remocao

Microrregioes
da Justica
Federal da 42
Regiao para
concurso
publico

O CEDUCORP instituiu o Banco
de Talentos, composto por
magistrados e servidores.

O objetivo é identificar
formadores para atuagdo no
ensino a distancia e potenciais

Com o questionamento em
mente sobre “o que muda na
gestdo do Poder Judiciario”,

o TRF4 reuniu os principais
pensadores nacionais e
internacionais da drea e recebeu
magistrados e servidores de
todo o Brasil na 22 Edicdao do
“Seminario Atualidade e Futuro

Nos ultimos dois anos, 408
servidores foram removidos

na consolidagdo do Concurso
Permanente de Remogao.

Um dos principais objetivos é
garantir maior qualidade de
vida ao servidor, possibilitando
a proximidade com suas
familias, estudos e cidades.
Essa acdo tem reflexo direto na
produtividade, ja que servidores
mais realizados e satisfeitos
prestam um servigo melhor ao
cidaddo.

O projeto comegou em 2012.
Nesse periodo, 598 servidores
foram removidos em oito
etapas, sendo que a maioria
nesta gestdo. O Concurso
Permanente de Remogao foi
implantado para atender a
grande demanda de remocgao

A gestdo estabeleceu
microrregioes da Justica
Federal da 42 Regido para que o
candidato escolha na inscricdo
do concurso a regido onde
pretende atuar. O objetivo

instrutores internos para
ministrarem cursos criados pelo
Comité Gestor da Educacgado
Corporativa.

da Administragdo da Justica”,
em novembro de 2014. O
evento debateu a mutagdo
da Justica e de sua gestdo no
mundo contemporaneo, com
a presenca de magistrados da
Alemanha, Chile e Franga.

dos servidores da 42 Regido,
que se encontrava bastante
represada.

Com a criagao do Concurso
Permanente de Remogao,

a Administragao decidiu
destinar 50% de todas as

vagas que surgem a remogao

- inclusive as decorrentes

de desligamentos, que sdo a
principal fonte de vagas livres.
Some-se a isso um importante
diferencial do concurso, que é
o funcionamento com claros de
lotacdo e permutas de forma
combinada, proporcionando
encadeamentos que aumentam
as chances de os servidores
serem contemplados.

é tornar mais eficiente o
provimento de cargos vagos
para servidores, promovendo
melhores resultados na gestdo
de pessoal nos trés estados.



De bem
com a vida:
um novo
conceito de
saude

A Secretaria de Saude foi
totalmente reestruturada
para melhor atender aos seus
beneficidrios. A parte fisica foi
reformada, em parceria com
a Divisao de Arquitetura. O
ambulatério de enfermagem
foi ampliado e a drea de
atendimento ao publico

teve uma nova organizagdo,
adequando-se os setores de
recepgao e espera ao fluxo de
atendimento médico.

Mas as mudancas ndo sdo so
aparentes. A concretizagao
do projeto constitui a
materializacdo de uma nova
forma de atendimento, com
énfase na saude ocupacional
dos magistrados e servidores
ativos e na prevengdo de
doengas fisicas e mentais,
proporcionando qualidade
de vida aos servidores

e magistrados e seus
dependentes. A secretaria
atende também estagidrios,
funcionarios de empresas
terceirizadas e publico externo
em visita as dependéncias do
tribunal.




De bem com a vida:
Implantacao do Programa
de Exames Periodicos de
Saude (EPS)



Acesse a Intranet e saiba como
continuar de bem com a vigal

Uma oportunidade para
prevengdo, para manter em dia
a saude individual e coletiva. A
implantagdo do Programa de
Exames Periddicos de Saude

— EPS, visa a promogdo e ao
acompanhamento da saude de
magistrados e servidores ativos
lotados na Justica Federal de 12
e 22 Graus da 42 Regido.

O custeio do programa é
suportado integralmente pelo
tribunal e pelas segGes. As
avaliagdes comegaram em

maio de 2014 e até agora 870
pessoas foram convidadas a
participar. Desses, 44% aderiram
ao programa e 27% realizaram

a consulta com o médico do
trabalho.
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Viver bem:
restaurante
com
organicos

Acoes de
saude

Desde maio de 2014, o
restaurante do TRF4 conta com
alimentos organicos no cardapio
do almogo. A Administragao
realizou uma licitagdo com essa
exigéncia para contribuir com

a saude dos seus magistrados,
servidores, estagiarios e
colaboradores.

Sdo trés tipos de saladas, duas
variedades de guarni¢des e uma
fruta organica, disponibilizados
diariamente. Outra garantia do
contrato é que os dez alimentos
mais contaminados por
agrotodxicos no Rio Grande do
Sul, como segundo os relatérios
da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa), s6
poderdo ser oferecidos se forem
organicos: pimentdo, morango,

Vérios programas pela
qualidade de vida comegaram
e se consolidaram nos ultimos
dois anos. A participagdo foi

- Programa Viver Bem

- Programa De Bem com a Vida

pepino, cenoura, feijdo, uva,
alface, abacaxi e laranja.

A origem dos produtos também
foi exigida. Frutas, verduras e
graos tém que ser adquiridos
de produtores certificados

ou cadastrados no Ministério
da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.

Além da preocupagdo com

a saude, a iniciativa tem por
base o entendimento de que

a Administragdo Publica, com
seu poder de compra, tem
capacidade de influenciar o
mercado positivamente para
que sejam estimuladas praticas
de produgdo e consumo mais
sustentaveis.

estimulada pelas campanhas

de divulgagao produzidas pela
Secdo de Conteudo Institucional
(SEINST).

- Doagdo de Medula Ossea e exposicdo “Histérias de Superacdo”

- Vacinagdo contra a gripe
- Programa Pense Magro

- Programa de Cuidado Materno

- Engajamento no Dia Mundial sem Tabaco

- Campanha de prevengdo contra a gripe

- Programa de reanimagao cardiovascular




Diada
Mulher

O Dia da Mulher de 2015

foi comemorado de forma
especial no TRF4: uma pausa
para massagem contra o
estresse e pela qualidade de
vida. No evento Mix Mulher,
oito cadeiras de massagem
espalharam-se pelo Foyer do
Plenario para que as mulheres
da casa recebessem uma sessdo
de quick massage.

-
-



Um bate papo de Martha
OUtUbrO Rosa Medeiros e Paula Taitelbaum
com magistradas e servidoras

foi destaque nas atividades
do Outubro Rosa, pela

1 r

conscientizagdo da importancia
da prevengado do cancer de
mama. As escritoras falaram
sobre experiéncias e qualidade
de vida para uma satde melhor.




Novembro Azul

O TRF4 recebeu dois convidados
ilustres para desmistificar a
importancia da prevengdo do
cancer de préstata: Mauro
Weiss, coordenador do setor

de Urologia do Hospital
Moinhos de Vento, e o Guri de
Uruguaiana, personagem criado
pelo humorista Jair Kobe.




SEINST
Secao de
Conteudo
Institucional

A Secdo de Conteudo
Institucional (SEINST),
vinculada a Assessoria de
Planejamento e Gestdo do
TRF4, foi instituida, por meio da
Resolugdo 128, de 19/07/2013,
tendo como principal objetivo
desenvolver os projetos de
comunicagdo institucional
interna, contribuindo para a
visibilidade dos projetos e acGes
estratégicas das unidades do
Tribunal.

Entre as atribui¢cdes da SEINST,
destacam-se a produgdo de
materiais institucionais graficos
e eletronicos para a campanha
permanente de divulgacado

do Planejamento Estratégico
do TRF4, a publicagdo de

conteudos da Diretoria-Geral e
suas assessorias, a producdo e
gerenciamento de contetddos
para o Portal e Intranet do
Tribunal e a participagdo

em agdes conjuntas de
comunicagdo interna realizadas
pelas se¢des judiciarias e o
tribunal, de forma a garantir

a atuagdo integrada na Justica
Federal da 42 Regido.

Com atuagdo consolidada na
Gestdo 2013-2015, a SEINST
trabalhou em parceria direta
com as Diretorias e unidades do
tribunal, tendo colaborado para
dar visibilidade a diversas agoes,
orientando as praticas por meio
do viés da comunicagao.

F 5
ceducorp [f48
_—

Relatério

20

Gestdao
2013-2015




Fortalecimento

da seguranca

Giné_stica
funcional

O presidente do TRF4,
desembargador federal
Tadaaqui Hirose, editou a
Resolugdo numero 19/2015,
que institui o Grupo Especial de
Seguranca (GES) no tribunal.

A meta é valorizar e capacitar
cada vez mais os agentes

de seguranca e transporte.

A qualificagdo continuada
estd voltada para a atuagdo
em operagOes de seguranga
especializada, como o
acompanhamento de
magistrados e de pessoas
protegidas. O trabalho tem
como foco a énfase nas
informacgGes de inteligéncia e
a interagdo institucional com
outros érgdos de seguranca
publica.

Em 2014, foi implantado

um programa de ginastica e
criada uma sala especial para
a capacitacao e melhoria da
qualidade de vida dos agentes
de seguranca.

A partir de uma avaliagdo fisica,
os agentes participam das aulas
que acontecem duas vezes por
semana. Cerca de 40 servidores
estdo divididos em seis turmas.
A metodologia empregada nos
exercicios prioriza as varidveis
que um agente de seguranca
deve ter no seu desempenho
funcional como postura,
destreza e velocidade.

O grupo é formado por

até oito agentes treinados
periodicamente em cursos
destinados a manutengdo

e ao aprimoramento dos
conhecimentos, a capacidade
técnica e ao aperfeicoamento
das condigdes fisico-
psicologicas. Somente os
designados para atuar no GES
poderdo portar arma, mediante
treinamento.

A criagdo do GES no TRF4 faz
parte de uma politica integrada
do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que em 2013 instituiu o
Sistema Nacional de Seguranca
do Poder Judiciario (SINASPJ).

Uniformes taticos dos Agentes
de Seguranga

Em margo de 2015, 16 agentes
de seguranca do tribunal
passaram a utilizar uniformes
operacionais taticos para o
trabalho. O equipamento tem
como objetivo qualificar o
atendimento e a prestagdo de
servigo aos publicos internos e
externos, facilitar a identificagao
dos agentes e proporcionar
maior desempenho em casos de
necessidade de agdo.
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TRF4 25 anos:
o Tribunal

da Inovacao

2014 foi um ano de
comemoragao para a Justica
Federal da 42 Regido. O TRF4
completou 25 anos e o tema
escolhido para o aniversario
reflete o investimento feito

em tecnologia da informagao
nesses anos para melhor prestar
servigo a sociedade - TRF4 25
anos: o tribunal da inovagao!

Solenidades, novidades,
exposicdes, novos programas
para magistrados e servidores,
confraternizagdes, recuperagdo
da memodria institucional,
langamento de novas
ferramentas de trabalho no
eproc e no SEl, um novo portal
de comunicagdo interna. Muitas
acoes para aqueles que fazem
a histéria do tribunal e para o
cidaddo a quem a institui¢ao
atende marcaram o ano de
aniversario.

Flexibilidade, adaptacao,




NOS
de inovacao

harmonia, inovacao: TRF4
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Solenidades
comemoram
0s 25 anos

O inicio de 2014 foi

marcado pelas solenidades
comemorativas aos 25 anos do
TRF4, que aconteceram na sede
do tribunal, em Porto Alegre, e
nas Secdes Judiciarias do Parana
e de Santa Catarina. Os eventos
reuniram autoridades dos
Poderes Judicidrio, Executivo

e Legislativo dos trés estados.
Em todos os pronunciamentos,
0 pioneirismo e a inovac¢do do
TRF4 foram ressaltados.




Festa dos 25
anos do TRF4

pw

Muitos motivos para
comemorar: a construgao de
uma instituicdo reconhecida
pela qualidade do servico e um
ambiente de trabalho saudavel
e integrado. Por isso, o clima da
Festa de 25 anos do TRF4 nao
poderia ter sido mais festivo e
descontraido! Organizado pela
Comissao dos 25 anos, o evento

reuniu magistrados e servidores.

A banda Escravisaura animou a
festa e lotou a pista de danga.
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Campanha
institucional

Todas as plataformas de
comunica¢do do TRF4
receberam o selo dos 25 anos.
A campanha desenvolvida por
servidores da casa marcou o
portal do TRF4, a intranet e as
redes sociais do tribunal.




TRF4 na 60°
Feira do Livro
de Porto
Alegre

O terceiro ano de participagao
na Feira do Livro foi marcado
pelas comemoragées dos 25
anos do TRF4, com inovagdes
também na prestacdo de servico
ao cidadao que visitou a maior
feira literaria a céu aberto da
América Latina.

Além do atendimento de
magistrados no projeto “Juiz na
Feira”, dos servidores auxiliando
quem precisa na consulta
processual, do ajuizamento

de agles, das consultas com
advogados da Assisténcia
Judicidria Voluntarias e das
audiéncias de conciliagdo e

dos Juizados Especiais Federais
direto da Praga, 2014 teve mais
novidade no estande do TRF4.

O TRF4/INSS Expresso! trouxe
a praca da Alfandega pela
primeira vez um atendimento
completo para o cidadao

que busca informagdes
previdenciarias, tanto da

area administrativa quanto
judicial. O tribunal convidou

o Ministério da Previdéncia
Social para compor um servigo
de atendimento a populagdo.
Servidores das duas institui¢oes
atenderam conjuntamente ao
publico.




TRF4
homenageia
servidores
em fotos e
video

Ebook dos
25 anos

TRF4 25
Anos:
decisoes
que fazem
arte da sua
istoria

Homenagens especiais para
quem é parte da histéria da
institui¢do. Nos 25 anos, o
TRF4 marcou o dia do servidor
publico, comemorado em 28 de
outubro, com uma exposicdo
de fotos e uma solenidade
com a exibicdo de um video
institucional sobre o papel
dos servidores na trajetdria de
sucesso do tribunal.

A exposicao fotografica “TRF4

— 25 anos de convivio, trabalho
e aprendizado” foi iniciativa da
Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGEP/DRH) em parceria da
Secdo de Conteudo Institucional
(SEINST). Foram dois meses

de trabalho para produgéo

dos retratos e do video. Nesse
periodo, ocorreram diversas

sessOes de fotos com os
servidores, organizados em
grupos de acordo com seu ano
de ingresso no tribunal. As
fotos foram realizadas pelos
servidores Sylvio Sirangelo e
Diego Beck.

O video produzido pela
Comunicacgdo Social ouviu
aposentados, antigos e novos
servidores sobre a trajetoria
deles no tribunal, a importancia
do servico prestado ao cidadao
e o papel do servidor publico
na sociedade. Também mostrou
imagens do making of das fotos
da exposicdo e da fotografia
oficial dos 25 anos, realizada
nas escadarias do prédio.

“E preciso dar importancia ao fator humano da Justica, um
dos elementos essenciais para seu funcionamento. S3o os
servidores, e ai também se incluem noés, magistrados, que
sustentam o Judiciario. E é a exceléncia dos servidores do
TRF4 que nos tornam destaque no pais”.

Desembargador Federal Tadaaqui Hirose

No evento comemorativo ao Dia
do Servidor Publico, o tribunal
entregou aos magistrados e
servidores pendrives com o
e-book. O livro digital ‘TRF4 25
anos: o tribunal da inovagao’
mostrou o pioneirismo da
instituicdo em diversas areas de
atuagao.

Os primeiros sistemas
eletronicos judicial (eproc)
e de gestdo documental

Uma série de reportagens sobre
decisGes judiciais que fizeram
histdria e tiveram grande
repercussdo na vida das pessoas
marcou o aniversario do
tribunal. Veiculadas com textos
e videos no portal, nas redes
sociais e no canal do Youtube
do TRF4, as matérias mostravam
que a inovagdo também é

uma constante na jurisdigdo.
Uma das decisGes abordada

Presidente do TRF da 42 Regidao

(SEI), a inovagdo no sistema
de conciliagdo, nos JEFs,

na transparéncia, com a
transmissdo das sessdes ao
vivo pelo Tela TRF4, ilustraram
a trajetodria do tribunal nas
paginas eletronicas do livro,
que também teve uma edigdo
limitada no formato em papel.

como inédita na jurisprudéncia
nacional foi a que determinou

a inclusdao de companheiro de
relagdo homoafetiva em plano
de saude. Também foi mostrada
a que ordenou ao INSS a
equiparacdao de homossexuais e
heterossexuais em todo o pais
e a decisdo que proibiu o fumo
nas aeronaves.
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Lancamento
da Revista
da Emagis
online

Ta na Intra!
Lancada nova
intranet

e

Mais uma publicagdo marcou
as comemoragdes dos 25 anos
do tribunal. Em 2014, a Emagis
langou a Revista da Escola da
Magistratura do TRF4 online,
com todo conteldo no Portal
da Justica Federal da 42 Regido.
A nova publicagdo oferece aos
leitores artigos de doutrina nas
diversas areas do Direito.

Outra iniciativa de inovagao
que marcou os 25 anos do
TRF4 foi o langamento da

nova intranet, em abril de
2014. A nova ferramenta
digital, chamada de ‘Intra’,
teve como objetivo melhorar a
comunicagao interna e integrar
a 42 Regido, com interatividade
e compartilhamento de
informagdes. O tribunal e as
sec¢Oes judiciarias do Rio Grande
do Sul, do Parand e de Santa
Catarina passaram a contar
com um s6 portal para acessar
os dados da instituicdo, com a
identificagdo dos usudrios por
perfil, facilitando o acesso as
informagdes. A melhora do fluxo
interno aprimora ainda mais os
servigos prestados ao cidadao.

O projeto da Intra nasceu no
planejamento estratégico de
melhoria da comunicagdo
interna conduzido pela Segao
Judicidria do Rio Grande do

Sul e foi regionalizado no

inicio da gestdo 2013-2015.
Incorporando conceitos
modernos de administragdo,
utilizados também na iniciativa
privada, o novo sistema é um
projeto desenvolvido desde
julho de 2013 por um grupo de
trabalho formado por servidores
do tribunal e dos trés estados.

Para divulgagdo da ferramenta,
foi produzida uma campanha
publicitaria cujos atores foram

Com periodicidade semestral,
a publicagdo busca a difusdo
de conhecimento e o debate
sobre temas relevantes

para a sociedade brasileira
contemporanea, que sofrem
mudangas e influenciam nas
decisdes judiciais.

0s proprios servidores da
Justica Federal da 42 Regido.
“Ta na Intra” foi o slogan
adotado, por meio do qual o
publico interno foi convidado
a conhecer e atuar dentro da
nova ferramenta.

No conceito da administragdo
de integrar e alinhar o tribunal
e as segOes judiciarias, o
langamento da Intra foi
realizado em Porto Alegre,
Floriandpolis e Curitiba, sob
um mesmo conceito. Em

cada estado da 42 Regido,

foi realizado um talk show,
com a participa¢do dos
servidores que integraram o
grupo de desenvolvimento

da intra, do presidente do
TRF4, desembargador federal
Tadaaqui Hirose, e dos diretores
de foro de cada se¢do: José
Francisco Spizzirri (RS), Luisa
Gamba (SC) e Nivaldo Brunoni
(PR).

Com ‘sotaque de todos os
estados’, a intra teve identidade
regional e local. Também foi
apresentado ao publico um
video institucional com os
servidores que trabalharam

no projeto. O filme mostrou

o objetivo da ferramenta, as
novas funcionalidades e como a
intra iria beneficiar e integrar o
trabalho de todos.




Show de
Talentos

A edicao do Show de Talentos
2014 em comemoragado aos 25
anos do tribunal teve platéia
lotada, muita animagdo e um
palco repleto de artistas da
casa. Servidores, terceirizados,
estagiarios e familiares
apresentaram musicas para
todos os gostos: rock, sertanejo,
gauchesca e muita MPB.
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EME - Espaco
de Memoria
Eletronico

10 anos

de PET:
Exposicao
Identidades

Os 25 anos do tribunal também
foram marcados pela retomada
da memodria intitucional. Foi
lancado o EME- Espaco de
Memodria Institucional em
ambiente eletrénico, acessivel
pelo portal e pela intranet. O
EME disponibiliza as linhas de
tempo, processos historicos,
histdria oral, galerias de
presidentes e o livro dos 25
anos do tribunal.

Um dos destaques do Espago
Memoria Eletrénico é a
producdo de videos com os
ex-presidentes e magistrados
aposentados no ‘Projeto

Dentro das comemoragdes de
aniversario do tribunal, mais um
motivo de orgulho: os 10 anos
do PET- Programa de Educacdo
pelo Trabalho. O més de junho
de 2014 marcou uma década
do trabalho inovador do TRF4,
que durante este periodo ja
recebeu para estagio mais de
120 adolescentes que cumprem
medida socioeducativa na
Fundagdo de Atendimento
Socioeducativo (Fase).

Um painel de debates
abordando o tema “Da
vulnerabilidade social
a cidadania: aspectos

-==F--r1

Histéria Oral’. Eles contaram
passagens importantes de
suas vidas e do trabalho na
jurisdigdo, que ajudaram a
construir a historia da Justica
Federal e do tribunal. As
entrevistas foram realizadas
pela equipe da Coordenadoria
de Gestao do Conhecimento

— Codirge, utilizando técnicas
especiais de captagdo para
registros histdricos e contaram
com a participagdo das equipes
da Assessoria de Comunicagdo
Social e da Divisao de Audio e
Video.

legais e sociais da medida
socioeducativa” reuniu no

TRF4 magistrados, advogados

e operadores de politicas
publicas da area da infancia e da
juventude.

Também foi realizada uma
mostra de fotografia do
servidor Diego Beck intitulada
‘Identidades’. O objetivo foi
reconstruir em fotos parte

da vida desses jovens que
passaram pelo PET, tragando
uma linha do tempo desde a
Fase até a cidadania.




ARTinclusao

A construgdo da cidadania

por meio da arte é o desafio
do projeto ARTinclusao,
desenvolvido pelo PET em
parceria com o artista plastico
Aloizio Pedersen. Os trabalhos
dos estagiarios da Fase foram
feitos em oficinas de artes
pldsticas e expostos na mostra
“Paisagens interiores”. Para
produzir os onze quadros, os
jovens foram estimulados a
expressarem seus sentimentos
em formas abstratas e
conheceram os principais

artistas que utilizaram essa
técnica.
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Trabalho
reconhecido

Todos na

mesma casa:
Nudipro volta
a funcionar
no TRF4

Para valorizar aqueles que
prestaram anos de servigo ao
tribunal e aos que passam a
integrar a equipe, a Diretoria-
Geral realizou pequenas
homenagens aos seus

colaboradores nesses dois anos,

com agradecimentos, boas
vindas e informagdes sobre a
instituicdo na nova fase da vida
dos colegas.

Quem é quem nos setores,

0 que os colegas fazem e a
trajetdria dos servidores que
contribuem para escrever

a historia de inovagdo e
pioneirismo do tribunal. Essas
informagdes e um pouco da
histéria de vida de cada um

Desde o inicio de 2015, os

41 servidores do Nucleo de
Digitalizagao de Processos —
Nudipro - voltaram a trabalhar
no prédio do tribunal. O setor
era o Unico localizado fora da
sede oficial.

A mudancga foi possivel pela
reestruturagdo do tribunal,
com a absorg¢do da secretarias
de turmas pela Secretaria

dos Orgdos Julgadores (SOJ).
Criado em janeiro de 2010,
junto com a implantagdo do
eproc em todas as matérias e
graus de jurisdicdo, o Nudipro
tem o objetivo de dar suporte
ao sistema, supervisionando
a digitalizagdo dos processos
realizada por uma empresa

Os servidores aposentados e

os novos foram recebidos pelo
diretor-geral, Luiz Izidoro Zorzo,
no gabinete da DG, para marcar
o0 momento de desligamento e
de entrada na instituicdo, com
registro para a intra.

estdo retratadas na série de
reportagens especiais da ACS
para Intra chamada “Prata da
Casa”. Um reconhecimento
aos colegas e uma forma de
promover a integragao entre os
setores e servidores.

terceirizada. Devido a falta

de espago fisico, o nucleo foi
instalado em prédios alugados
em um bairro vizinho ao do
tribunal por quase cinco anos.

A integrac¢do do nucleo foi
proposta pela Administragao,
e busca ndo sé sanar questdes
praticas do trabalho, mas
também valorizar e garantir
maior auto-estima aos
servidores que, agora, estao
junto aos demais e com as
mesmas facilidades de acesso
aos servigos como bancos,
servico médico e restaurante.
A melhora nas instalagdes de
trabalho também tem refletido
na produtividade do setor.




Gestao
compartilhada

e transparente

Infraestrutura

Aprimorar a comunicagao entre
Administragdo, magistrados

e servidores foi uma meta
constante nesses dois anos.
Foram tomadas iniciativas
importantes para aproximar

as pessoas e garantir maior
qualificagdo dos processos de
trabalho:

- ReuniGes semanais com as
diretorias e coordenadorias do
tribunal;

Durante a gestdo, o tribunal
buscou abrir o didlogo com a
prefeitura de Porto Alegre e a
EPTC para melhorar o transito
e 0 acesso ao prédio do TRF4.
Foram realizadas diversas
reunides que resultaram em
mudangas significativas para
quem vem a sede do tribunal,
com o cumprimento de antigas
reivindicagdes de magistrados,
servidores, estagiarios,
advogados e partes que
circulam na area.

- Sinaleira e identificagcdo:
houve a gestdao da melhoria da
mobilidade urbana em torno

do prédio com a instalagdo de
uma placa com a indicagdo do
caminho que leva ao tribunal

e uma sinaleira na avenida
Augusto de Carvalho, facilitando
0 acesso a avenida Otavio
Francisco Caruso da Rocha.

- Transporte: foi demonstrada a
EPTC a necessidade de alteracao
da parada de 6nibus que estava
localizada em frente ao tribunal
para a entrada da Justica
Federal. O objetivo principal

foi passar a atender melhor

o cidaddo que participa de
audiéncias e os segurados que

- ReuniGes mensais da
Administragdo com os
gabinetes;

- Sala de gestdo na Diretoria-
Geral para acompanhamento
dos projetos estratégicos;

- videowall no Plenario, na sala
de gestdo e no hall de entrada,
facilitando a veiculagdo de
informacGes.

tém pericia médica agendada
no SICOPREV.

- Estacionamento: desde
fevereiro, os servidores

podem usufruir do novo
estacionamento instalado

no Parque Harmonia, em

frente ao prédio do TRF4.

As melhorias coordenadas

pela DG e pela DA -Diretoria
Administrativa incluiram

o cercamento do local,
pavimentagdo, demarcadores

e guarita para garantir mais
conforto e seguranga aos
usuarios. 154 novas vagas foram
disponibilizadas exclusivamente
para os servidores do tribunal.

A utilizagdo do espaco pelo
TRF4 é fruto de um esforco
da Administragdo, que se
empenhou na interlocucéo
com os orgdos da Prefeitura
(Secretaria da Fazenda
Municipal, EPTC, etc.),
viabilizando a assinatura do
termo de cessdo e uso em
outubro de 2014.
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Highs

~4

Novas

salas de
sessao de
julgamento

As salas de sessdo do tribunal
ganharam novo layout.
Planejadas desde setembro

de 2013, as mudangas foram
coordenadas pela Diretoria
Judiciaria do tribunal,

mas discutidas em grupo
multidisciplinar, envolvendo
servidores de diversas

areas. Além de garantir mais
qualidade ao trabalho dos
desembargadores, as salas
foram pensadas para atender as
necessidades de transmissdo ao
vivo para o Tela TRF4.

Os moveis foram substituidos,
0s monitores ajustados
ergonomicamente e os
mouses e teclados trocados
por versdes sem fio. Também
houve a instalagdo de “areas
de trabalho”: espagos com
tomadas e carregadores para
que as partes e o publico
possam conectar seus aparelhos
eletrénicos. A acessibilidade
foi priorizada: o espago

da sustentacdo oral esta
adaptado para portadores de
necessidades especiais.




Areas
renovadas

A preocupagdo com as pessoas
também se revelou com o
cuidado com os espagos fisicos
do tribunal. As dreas foram
qualificadas com cuidados
ergondmicos para que fossem
adequadas ao exercicio das
atividades.




Maos a obra

- conclusdo da obra da Subsecgado
Judiciaria de Rio Grande (RS);

- reforma das passarelas
entre os prédios judicial e
administrativo;

- inicio da implantagdo do

projeto de constru¢do do anexo
administrativo;

- nova drea para Emagis;

- novo Sistcon;

- melhorias do espaco da Cojef
e das Turmas Recursais;

- novas instalagbes para a
Secretaria de Saude;

- implantagdo de sala de cursos
do Ceducorp e estudio de TV
para qualificagdo dos videos em
EAD.
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TRF4
recebe Selo

Diamante
do CNJ

Prémio
Conciliar

é Legal
reconhece
sistema de
conciliacao
do TRF4

Em 2014 o Tribunal Regional
Federal da 42 Regido (TRF4)
recebeu o Selo Diamante

do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ). A premiagdo

é um reconhecimento ao
trabalho dos tribunais que
mais se destacaram na gestdo
das informagdes estatisticas
prestadas ao Conselho,
especialmente nos dados
organizados para a publicacédo
do relatério Justica em
Numeros. A condecoragdo foi
entregue na abertura do VIII
Encontro Nacional do Poder
Judiciario, em Floriandpolis.

O prémio foi instituido

Conciliar é Legal 2013

O TRF4 foi o vencedor da 42
edigdo do Prémio Conciliar é
Legal, na categoria Tribunal
Regional Federal. O prémio foi
pelo conjunto de agGes inéditas
desenvolvidas na 42 Regido da
Justica Federal que visam ao
aprimoramento dos métodos
de solugdo de conflitos e de
pacificagdo social.

Os projetos desenvolvidos

pelo Sistema de Conciliagao

da Justica Federal da 42

Regido que foram agraciados
sdo os seguintes: “Férum de
Conciliagdo Virtual”, “A Caravana
da Conciliagao” e “Conciliagdo

x "

Itinerante na 42 Regido”.

O Prémio Conciliar é Legal,
langado pelo Conselho Nacional
de Justica em 2010, objetiva
identificar, premiar, disseminar
e estimular a realizagdo de
a¢des de modernizagdo no
ambito do Poder Judiciario
que estejam contribuindo para
a aproximagao das partes,

a efetiva pacificagdo e o
aprimoramento da Justiga.

pelo Conselho Nacional de
Justiga para incentivar o
aprimoramento do sistema de
estatisticas do Poder Judiciario
e melhorar a qualidade das
informacGes utilizadas no
estabelecimento das metas e
no planejamento estratégico do
Justiga brasileira. A Comissao
Avaliadora, presidida pela
conselheira do CNJ e ministra
Maria Cristina Peduzzi, decidiu
conferir o Selo Diamante a seis
tribunais. Ja o Selo Ouro foi
entregue aos representantes de
19 tribunais, com o selo Prata,
foram agraciados trés tribunais,
e o Selo Bronze foi entregue a
outros 45.

Conciliar é Legal 2014

O Tribunal Regional Federal da
42 Regido foi premiado em trés
categorias do “Prémio Conciliar
E Legal 2014”, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica
(CN)).

As iniciativas do Sistema de
Conciliagdo (Sistcon) do TRF4
foram reconhecidas pela
inovagdo e efetividade. Na
categoria “demandas complexas
ou coletivas”, o TRF4 recebeu
meng¢do honrosa pela pratica

de audiéncia de conciliagdo

em matéria ambiental de alta
complexidade. A 42 Regido
também foi reconhecida como
o tribunal federal do pais com
maior indice de composi¢do na
Semana Nacional de Conciliagao
2014.

J& na categoria “juiz individual”,
cinco magistrados da Justica
Federal da 42 Regido receberam
mencgdes honrosas pela
implantagdo de boas praticas:
o desembargador federal

e coordenador do Sistcon,

Jodo Batista Pinto Silveira, o
juiz federal Eduardo Tonetto
Picarelli, e as juizas federais
Micheli Polippo, Erika Reupke e
Simone Barbisan Fortes.



Xl Prémio
Innovare:
dois projetos
da JF da 42
Regiao sao
vencedores

Entre os premiados, estdo

dois juizes federais, Eduardo
Tonetto Picarelli, na categoria
Tribunal, pelo projeto Unidades
Avangadas de Atendimento —
UAAs, e Fabio Dutra Lucarelli,
na categoria Juiz, pelo trabalho
“Entregando a cada um o que

”

eseu.

O projeto selecionado na
categoria Tribunal, de Picarelli,
que atua como juiz assessor da
Presidéncia do tribunal, consiste
na criagdo das UAAs da Justica
Federal da 42 Regido no interior
dos trés estados da Regido Sul.
Sdo estruturas montadas em
municipios que ndo possuem
varas federais, muitas vezes
contando com parcerias de
outros érgdos publicos. O
objetivo é levar a Justi¢ca Federal
ao maior numero de municipios
do interior. Nas UAAs, sdo
processadas e julgadas as
causas previdencidrias comuns
e as execugoes fiscais, com

a realizagdo de audiéncias,
pericias, emissdo de certiddes

e cadastramento de partes

e advogados no processo
eletrénico. Atualmente, ja
existem 20 unidades, 11 no RS,
4emSCe5noPR.

O projeto desenvolvido por
Lucarelli, que atua como

titular na 202 Vara Federal de
Porto Alegre, foi criado com o
objetivo de cumprir a Resolugao
197/TRF4, que determinou o
desarquivamento de processos
previdencidrios com valores
ainda pendentes de pagamento
e a destinagdo desses valores
aos seus autores ou herdeiros.
A pratica inclui os diversos
sistemas criados para rastrear e
comunicar essas pessoas.

O Prémio Innovare, criado em
2003, é realizado anualmente
e tem por objetivo identificar,
premiar e disseminar praticas
inovadoras realizadas por
magistrados, membros do
Ministério Publico estadual e
federal, defensores publicos e
advogados publicos e privados
de todo Brasil.
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A gestao 2013-2015 centrou sua
atuacdo em trés eixos: gestao
estratégica, gestdo de pessoas
e gestao de tecnologia de
informagdo e comunicagdo.

No ultimo biénio, o TRF4
buscou enfrentar os desafios
impostos ao Poder Judiciario
federal mediante a utilizagdo
de modernas ferramentas
de gestdo. Foram mapeados

processos de trabalho,
identificadas deficiéncias

de desempenho e buscadas
solugdes inovadoras para o
aumento da produtividade e o
atendimento de metas.

Valorizou-se o elemento
humano, dotando as unidades
de ambiente adequado

para o desempenho de suas
atribuigdes, promovendo

P ot s, seminal s RECHES

i i

a saude, reconhecendo a
colaboragdo de magistrados e
servidores, melhorando o fluxo
das informacgdes e implantando
a politica de educagdo
continuada dos servidores.

Houve também um
investimento em sistemas
informatizados e tecnologia,
principalmente para
atendimento de demandas

administrativas, além de
aprimoramento do processo
judicial eletrénico. O eproc
ganhou um editor de texto
integrado, que possibilita a
implantagdo de mecanismos
de inteligéncia artificial,

além da criagdo do primeiro
sistema nacional eletrénico de
pagamento de custas judiciais.
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Secretaria
dos Orgaos
Julgadores

Racionalizagdo do trabalho e
unificagdo de procedimentos.
Esse € o objetivo da criacdo

da Secretaria dos Orgaos
Julgadores (SOJ). A medida
adotada pela Administracdo tem
o objetivo de melhor aproveitar
os recursos, alocando forga

de trabalho prioritariamente
para a area judicial, e de
otimizar as rotinas de trabalho,
mediante a concentragdo de
atividades de mesma natureza,
independente da matéria.

A nova unidade reune as
secretarias das oito turmas de
julgamentos, centralizando em
um Unico setor todas as agoes
recebidas pelo tribunal. O
usuario externo foi beneficiado
porque advogados e partes
sdo atendidos em um unico
lugar, independente da turma
julgadora.

A SOJ atende também ao
Plenario, as SegGes e a Corte
Especial, mantendo as oito
assessorias das Turmas,
responsaveis pelas pautas e
apoio aos Desembargadores nas
sessoOes de julgamentos.

Aprovada no Plenario
Administrativo do tribunal

em setembro de 2014, ja

em novembro comegou a
incorporagdo gradativa das
secretarias. A consolidag¢do do
processo se deu no inicio de
2015: a nova unidade passou a
funcionar de forma oficial no dia
12 de janeiro.




G4

Sistema
Gestao da 42
Regiao

Novas \_Iaras
Federais

O G4 é um sistema mediante o
qual sdo obtidas informagdes
gerenciais estratégicas da
Justica Federal da 42 Regido,
coletando dados em diferentes
sistemas informatizados,
apresentando-os aos gestores
de forma clara, subsidiando

a tomada de decisGes, desde

a gestdo de acervo de um
gabinete de desembargador até
sobre a criagdo de uma vara.

O G4 foi desenvolvido por
servidores da casa, a partir
de um Business Intelligence

Reconhecida como a Justica
Federal mais interiorizada do
pais, de acordo com o CNJ, a
42 Regido instalou mais cinco
novas varas federais entre 2013
e 2015:
e 22 \Vara Federal de
Campo Mourdo (PR)
e 232 Vara Federal de
Curitiba

(BI), que possibilita a consulta
de dados e a obtengdo de
relatorios sobre informagdes
disponiveis nos sistemas da
instituicdo.

A implantacdo do G4 atende
ao macrodesafio referente

a instituicdo da Governanga
Judicidria e ao objetivo
estratégico de “aprimorar a
organizagdo e as praticas de
gestdo estratégicas da Justica
Federal.”

are T
; i

1820 450 1230

B9 63536

Lo

2123 329 2120

e 262 Vara Federal de
Porto Alegre

¢ Vara Federal de Telémaco
Borba (PR)

e 42 Vara Federal de Itajai
()
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Investimento
na conciliacao




Novas instalagoes
para o Sistcon

No inicio de 2015, o presidente
do TRF, desembargador federal
Tadaaqui Hirose inaugurou

a nova sala do Sistema de
Conciliagdo (Sistcon) do
tribunal. O setor, responsavel
por coordenar e promover
acordos em processos judiciais,
foi transferido para um espago
diferenciado a fim de qualificar

ainda mais o atendimento

ao publico. Criado em 2005,

o Sistcon ja realizou acordos
em cerca de 150 mil agdes em
toda a 42 Regido. As mudancas
marcam a importancia
crescente da conciliagdo
enquanto estratégia do Poder
Judicidrio.

O novo espago, mais amplo, fica
no 32 andar do prédio judicial
do tribunal e conta com salas de

reunido, de audiéncia e sistema
de videoconferéncia. Também
foi instalado um gabinete da
Caixa Economica Federal no
local. A presenca da instituicao
financeira torna mais facil
selecionar processos passiveis
de acordo nas quais figura como
ré. Um procurador e servidores
da Caixa atuam em tempo
integral junto a conciliagdo

do TRF4, nos moldes do que

ja ocorre com o gabinete do
Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), em parceria com
a Previdéncia e a Procuradoria
Regional Federal da 42 Regido.

Além das mudangas fisicas, a
equipe do setor também foi
ampliada, recebendo mais cinco
servidores e dois estagidrios

— 0 setor conta agora com 14
pessoas.
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Primeira

vara federal
de conciliacao
do pais

Conciliacao
online

Projeto
pioneiro de
varas de
apoio
itinerante

O dia 10 de julho de 2014 pode
ser considerado histérico no
Judiciario Federal brasileiro.

A 42 Regido instalou em Porto
Alegre a primeira vara federal
do Brasil totalmente dedicada
a conciliagdo. A iniciativa,
alinhada ao Planejamento
Estratégico nacional, consolida
o protagonismo do TRF4 no

bl W v B

Com o foco no apaziguamento
dos processos e na rapidez
das solugdes, o Férum de
Conciliagao Virtual é mais

uma nova ferramenta do
eproc. O objetivo é realizar
acordos online por meio da
autocomposigdo. A parte pode

Desde dezembro de 2014,
funciona em Santo Angelo
(RS) a primeira vara federal

de apoio itinerante do pais. A
iniciativa pioneira, instituida
pela Corregedoria Regional da
Justica Federal da 42 Regido,
busca equilibrar o volume

de processos entre as varas
federais das Sec¢0es Judiciarias
do Rio Grande do Sul, de Santa
Catarina e do Parana.

Aideia do projeto surgiu para
solucionar o problema da Justica
Federal de Canoas (RS), na
regido metropolitana de Porto
Alegre. As trés varas federais
do municipio encontravam-se
sobrecarregadas. A iniciativa
justifica-se por nimeros: em
2014, a subsec¢do de Santo
Angelo tinha 5.041 acdes
distribuidas entre trés varas.

J4 em Canoas, no mesmo
periodo, 30.790 processos
permaneceram em tramitagao.

sistema de conciliagdo do pais.

A 262 Vara Federal da capital
galicha é responsavel por
intermediar demandas nas
areas civel, administrativa, fiscal
e previdenciaria, com foco na
solugdo autocompositiva de
litigios.

fazer a proposta virtualmente,
sem a participagdo direta da
Justiga durante as conversagoes.
O juiz faz a homologagao do
acordo direto no processo
eletronico.

O projeto aproveita as
facilidades do processo
eletrénico (eproc). O grupo
constituido para mapear a
distribuicao na Regido foi
liderado pelo diretor do Foro
da Secdo Judiciaria do RS, juiz
federal José Francisco Andreotti
Spizzirri. A conclusdo é que o
processo eletronico permite
a redistribuicdo do trabalho,
utilizando os servidores e a
estrutura de unidades com
Menos processos No apoio

a varas federais com maior
demanda judicial.

O projeto de vara itinerante

é pioneiro na Justica Federal
e deve ser ampliado para
toda a 42 Regido, baseado em
um mapeamento realizado
pela Corregedoria a partir
das comissdes de estudo
instauradas nos trés estados.




Comité de
Atengéo
Prioritaria ao
1° Grau

Ampliacao
das Unidades
Avancadas de
Atendimento
UAAs

O TRF4, observando a

Politica Nacional de Atengdo
Prioritaria ao Primeiro Grau

de Juridi¢do, tragada pelo
Conselho Nacional de Justiga
(CNJ), promoveu eleicdo de
magistrados e servidores para
integrarem o Comité Gestor
Regional. Além dos membros
eleitos, o presidente Hirose
indicou outros participantes e o
coordenador do comité. Coube
ao grupo definir nove areas de
atuagdo:

- alinhamento ao planejamento
estratégico

Durante a gestdo, foram
instaladas trés novas Unidades
Avangadas de Atendimento
(UAAs) para facilitar ainda mais
0 acesso a Justica: em Astorga,
Arapongas e Wenceslau Braz, no
Parana.

Os postos da Justica Federal
em cidades que ndo possuem
subsecOes judiciarias atendem
ao cidaddo em causas
previdenciarias e agoes fiscais.
Com a facilidade do eproc, os

- equalizagdo da forga de
trabalho

- adequacgdo orgamentdria

- infraestrutura e tecnologia

- governanca colaborativa

- didlogo social e institucional

- prevencao e racionalizagdo de
litigios

- estudos e pesquisas

- formagdo continuada

processos tramitam na vara
federal mais préxima, porém, o
atendimento a quem precisa é
feito na cidade onde mora.

Em dezembro de 2014, a
iniciativa inovadora da UAA
ficou em primeiro lugar na
categoria Tribunal do XI Prémio
Innovare. Em toda a 42 Regido,
ja foram instaladas 20 Unidades
Avancgadas de Atendimento.
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Gabinete de

apoio as
Turmas

Recursais
unifica
procedimentos
e ganha sala
nova

Especializacao
das Turmas

Recursais

Uma nova sistematica foi
implantada para otimizar

o trabalho e garantir mais
celeridade as Turmas Recursais
(TRs). Em maio de 2014, foi
criado o gabinete de apoio a
Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais (Cojef), por
meio da Resolugdo n2 27 do
TRF4, para dar mais agilidade
aos recursos interpostos as TRs
e vencer o passivo que vem

se acumulando. A demanda

é grande: muitas vezes, a
distribuicdo de processos chega
a mais de 15 mil por més. Até

o inicio de abril de 2015, havia
42.145 processos em tramitagao
nas TRs da 42 Regido.

Responsavel por centralizar

a andlise do juizo de
admissibilidade dos
incidentes de uniformizagdo
de jurisprudéncia e recursos
extraordindrios nos Juizados
Especiais Federais (JEFs), o
Gabinete de Apoio as Turmas
Recursais dos Juizados
ganhou também um novo

Em dezembro de 2013, foram
instaladas a 42 e a 52 Turmas
Recursais nas Seg¢des Judiciarias
do Parand e do Rio Grande do
Sul, respectivamente. No RS,

a nova turma é especializada

espaco fisico para melhor
funcionamento. As iniciativas
de gestdo e de infraestrutura
trouxeram racionalizagdo dos
recursos e uniformizagdo dos
procedimentos, resultando em
mais qualidade e agilidade na
prestagdo jurisdicional.

A atuacgdo centralizada na
apreciagdo da admissibilidade
recursal propicia que as
demandas submetidas a
sistematica da repercussao
geral ou dos recursos
repetitivos sejam tratadas

de maneira uniforme. Isso
confere a seguranca e a rapidez
pretendidas pelos institutos.
Também foi possivel que se
estabelecesse sistematica
similar no ambito da Turma
Regional de Uniformizagao
(TRU), com a escolha, ja no juizo
centralizado de admissibilidade,
de temas que merecem ser
tratados como “representativos
de controvérsias”.

em matérias civel, criminal e
previdencidria. Ja no PR, a 52
Turma trata das matérias civel

e criminal. A iniciativa contribui
para o julgamento mais célere
da crescente demanda nos JEFs.



Gestao nas
Turmas
Recursais

Os procedimentos das
turmas recursais das trés
secGes judicidrias foram
mapeados, analisados e
padronizados no ambito da
Regido, o que possibilitou a
melhor utilizagdo do eproc.

A iniciativa tornou possivel o
estabelecimento de diretrizes
para as Turmas Recursais,
que foram recepcionadas
pela Consolidagao Normativa
da Corregedoria Regional.

A iniciativa viabilizou o
aprimoramento e a defini¢do de
indicadores para a correigdo.
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GESTAD
DE PESS0AS

02

GESTAD
ESTRATEGICA

GESTAO DE
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"0 eproc nao é fechado, estamos sempre aprimorando e buscando langar
novas ferramentas de prestacao de servico jurisdicional, que atendam as
procuradorias, institui¢des bancarias e conselhos federais, que supram as
necessidades dos advogados e de todos os usuarios no dia a dia”.

Juiz Federal Eduardo Tonetto Picarelli
Coordenador do Sistema de Desenvolvimento
e Aperfeicoamento do eproc

‘




Eproc 5 anos
e novas

funcionalidades

e ferramentas

eproc
5 ANOS

Laudo pericial
eletronico

Foram dois anos de grandes
investimentos em sistemas
informatizados e comunicacao,
com a consolidagdo e constante
qualificagdo do eproc- processo
judicial eletronico - e do

SEI- Sistema Eletronico de
Informacdes.

Ao completar cinco anos de
funcionamento em todos graus
e competéncias da Justica
Federal da 42 Regido, o eproc

Desde o inicio de 2014,

as pericias médicas por
incapacidade estdao sendo
realizadas diretamente

no eproc. O laudo pericial
eletrénico é uma ferramenta
para uniformizagdo das

acOes previdencidrias e um
instrumento para auxiliar na
realizagdo de pericias médicas
mais completas. Uma das metas
é evitar as possiveis omissoes,
ja que os campos devem ser
preenchidos obrigatoriamente.
O formuldrio também ajuda

investe cada vez mais nas
funcionalidades do sistema
para atender aos usuarios de
acordo com as necessidades de
cada area de atuagdo. As novas
ferramentas buscam facilitar

o trabalho dos advogados,
incentivar a conciliagdo e
investir na solugao de um

dos principais problemas dos
processos previdenciarios: o
laudo pericial.

julgadores. Se antes o perito
realizava o laudo e anexava

ao processo, agora, o laudo é
realizado no proprio sistema,

0 que permite a existéncia de
um histérico das pericias que
realizou, ja que é comum a
mesma pessoa fazer pericias em
outros processos.

Mais de 20 mil pericias médicas
ja foram realizadas por meio
do laudo eletrénico em toda

a Justica Federal da Regido

Sul. Em 2015, o sistema esta

sendo ampliado e passara a
atender também as pericias

na elaboragdo de perguntas ao
52 perito por parte dos advogados

Relatério e magistrados, pois todas as médicas por incapacidade e
Gestao informagdes estdo dispostas no as agOes de fornecimento de
2013-2015 laudo eletronico. medicamentos.

O novo sistema garante
beneficios para as partes e

GRU eletranica: Em agosto de 2014, o TRF4 fiscalizagdo do pagamento das
. - inaugurou o primeiro sistema custas judiciais.
O primeiro nacional eletrénico de o .

. - agamento de custas judiciais, tempo gasto no procedimento
SIStema nac'onal gui passa a operar dejntro do caiu em mais da metade. Antes
de pagamento eproc. era preciso imprimir a GRU,

. pagar a guia no banco e depois

eletrénico de A Guia de Recolhimento da levar novamente a Justica para
. . s . Uni3o (GRU) eletrani azer uma copia eletrdnica
CUStﬂS]Ud’ClalS nido ( ) eletrbnica passou a do documento e anexar ao

ser a Unica forma de pagamento
de custas para processos
eletrénicos na 42 Regido, que,
por lei, é efetuado por meio da
Caixa Econémica Federal (CEF).
Os advogados ndo precisam
mais anexar a GRU aos autos.
Basta efetuar o pagamento,

no guiché ou nainternet, e a
comprovagdo é automatica no
eproc.

A ferramenta é mais uma
facilidade do eproc oferecida
aos advogados para garantir
maior agilidade ao processo,
seguranca e efetividade na

processo. Agora, a comprovagao
retorna automaticamente

ao eproc em trés dias Uteis,

com o envio do comprovante
eletrénico pela Caixa. Porém, no
processo, fica valendo a data do
pagamento bancario.

O sistema feito para o
advogado pela equipe de
desenvolvimento do eproc
contou com a participagao de
todas as instituigdes envolvidas
no recolhimento de custas
judiciais.

O TRF4 realizou uma integragao



Interoperabilidade
e colaboracgao

Tutoriais
do eproc

GPROC

do eproc com os sistemas
eletrénicos da Caixa Econdmica
Federal, do Banco do Brasil (que
encaminha os valores recolhidos
pela Caixa ao Tesouro) e da
Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) para a prestagdo de mais
esse servigo.

Foram firmados convénios de
colaboragdo entre o TRF4 e os
Tribunais Regionais Eleitorais
do Rio Grande do Sul e do
Parana para acesso online as
informagdes sobre candidatos a
cargos eletivos.

Ja a interoperabilidade do
eproc com o Tribunal de Justica
do Parana (TJPR) reduziu pela
metade o tempo de tramitacdo
das agGes de competéncia
delegada. Desde outubro de
2014, os processos virtuais
julgados em primeiro grau de
jurisdicdo pela Justica Estadual
do Parand passaram a ser
remetidos de forma eletronica
para o TRF4. As ac¢Oes tratam
principalmente de causas
previdencidrias ajuizadas em
locais onde ndo existe sede da
Justica Federal.

A integracgdo reduziu em até
50% o tempo de tramitagdo
das agbes, garantindo mais
transparéncia, economia

de dinheiro publico e
sustentabilidade. A cada més
cerca de 300 processos de

Desde dezembro de 2014, o
eproc conta com uma pagina
de tutoriais. A iniciativa, que
pretende auxiliar advogados e
peritos a lidarem com duvidas
sobre o sistema, traz uma

série de orientagdes de uso. O
portal pode ser acessado de
duas formas: diretamente no
enderego http://tutoriaiseproc.
trf4.jus.br/ ou pela interface do
eproc, na aba “Tutoriais”.

De explicagdes sobre os
requisitos técnicos para

0 acesso ao eproc até
especificidades juridicas

e técnicas, os tutoriais do
site buscam cobrir todas

as possibilidades de uso do
sistema. O material estd
disponivel de duas formas:
video e texto. A amplitude de

O eproc passou a contar com
editor dentro do préprio
sistema, desenvolvido com
software livre. Com novas
funcionalidades, o sistema

A interoperabilidade do eproc
com outros sistemas garante
total seguranca da informagao
e consequentemente o
aprimoramento da fiscalizagdo
no recolhimento de custas.

competéncia delegada da
Justica paranaense chegavam
ao TRF4 com os arquivos digitais
copiados em CDs. No tribunal,
era necessario imprimir cerca de
300 folhas de papel para cada
agdo, que passava a tramitar
fisicamente.

Segundo célculos da drea
técnica do TRF4, a impressdo
de cada processo fisico com até
300 péginas custa em média RS
25,00. Com a interoperabilidade
dos sistemas, a cada més, serdo
economizados cerca de RS
7.500,00, somente em insumos.
Com a remessa eletronica,
também devem ser poupados
0s custos com o pagamento de
malote para os Correios.

O trabalho desenvolvido por
analistas do TRF4 e do TJPR foi
concebido dentro do Modelo
Nacional de Interoperabilidade
(MNI) do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ).
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informagdes visa a contemplar
tanto advogados iniciantes
quanto usuarios mais
experientes.

Articulado pelas diretorias
Judiciaria, de Recursos Humanos
e de Tecnologia da Informagao,
o portal centraliza informagdes
de uso preexistentes, mas que
antes eram divulgadas de forma
esparsa.

Os conteldos podem

ser acessados tanto pelo
computador quanto por

meio de dispositivos moéveis
(smartphones e tablets).

O acesso é facil, sem a
necessidade de instalacdo de
plug-ins e programas especificos
para a visualizagdo.

é condi¢do necessaria para
o desenvolvimento de mais
inteligéncia dentro processo
judicial eletrénico.
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Quem passou
a usar o SEI
nos ultimos
dois anos:

Nesses dois anos, o SEI-
Sistema Eletronico de
InformagGes - incorporou
novas funcionalidades,
atendendo as demandas
internas para aperfeicoar a
gestdo administrativa. Sao
exemplos a disponibilizagdo do
modulo de gestdo estratégica,
de informacgdes gerenciais e de
sessdo de julgamento.

O SEl também vem
ultrapassando os limites da
Justica Federal da 42 Regido,
consolidando o processo
iniciado na gestdo anterior de

PODER EXECUTIVO

PODER LEGISLATIVOD

firmar-se oficialmente como o
processo eletrénico nacional. A
plataforma desenvolvida pelo
TRF4 em software livre ja é
disponibilizada gratuitamente
para mais de 60 6rgaos publicos
em todo o pais, além do
Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG),
que esta implantando a
plataforma na administragédo
publica federal, nos estados

e municipios, pelo chamado
projeto PEN-SEI.

PODER JUDICIARIO

i prren et

A-

Municipal

de Porto Alegre

Camara

Distrital

Camara
Municipal

de Maringa




Tribunais
Superiores

Nesta administragao, os
destaques foram os acordos
de cessao para os tribunais
superiores, como o Supremo
Tribunal Federal (STF);
Superior Tribunal de Justica
(STJ), o Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), além do
Conselho Nacional de Justica
(CNJ).




Tela TRF4:
sessoes de
julgamento
ao vivo na
internet para
o publico
externo

Desde o inicio de 2015, as
sessoOes de julgamento do TRF4
passaram a ser transmitidas
ao vivo pela internet e os
videos estdo sendo anexados
aos processos eletronicos

do eproc. O sistema permite
escolher a sessdo ou evento
e assistir ao vivo. Também é
possivel pesquisar videos de
julgamentos anteriores.

O principal diferencial do
sistema Tela TRF4 em relagdo a
outros que transmitem sessdes
é que os videos dos julgamentos
podem ser visualizados no
eproc. Ao realizar a consulta
processual no portal do TRF4,

é possivel navegar através

do indice que é mostrado ao
lado do video, permitindo
escolher diretamente a fase

do julgamento que interessar:
leitura do relatdrio, sustentagdo
oral do advogado, etc.

O chamado Tela TRF4 iniciou
em 2012, com transmissdes no
sistema de televisdo interno
do tribunal e testes para a
inclusdo dos videos na consulta
processual. Cerca de 30 cameras
remotas foram instaladas nas
quatro salas de sessdo, no
plendrio, no auditério e na
Escola da Magistratura para
transmitir os julgamentos,
seminarios e palestras do
tribunal.

O objetivo é compartilhar o
conhecimento produzido dentro
da instituigcdo, garantir mais
transparéncia na prestagao
jurisdicional e acesso a justica
para o cidaddo que quer
acompanhar, agora também

em video, o andamento do seu
processo.




Facilidades
administrativas
nos sistemas
eletronicos:

Videowall
no TRF4

Concurso

para juiz
totalmente
informatizado

- aprimoramento do sistema de
viagens;

- nova Central de Pedidos;

- SERH - novo sistema eletronico
de Recursos Humanos;

- Sistema de captagdo

Em 2015, o TRF4 adquiriu
quatro solugbes de video wall,
equipamento que consiste

em uma série de monitores
sobrepostos, formando uma
grande tela. Com o objetivo de
exibir conteudos institucionais

e compartilhar informacgodes, as
telas foram instaladas nas areas
de circulagdo de publico — térreo,
Plendrio — e na sala de gestdo da
Dire¢do Geral.

Administragao estabeleceu
assim um marco na
comunicagdo interna do
tribunal, revolucionando a
forma de circular as informagdes
institucionais e proporcionando
acesso e transparéncia na
comunicagdo com os publicos.

Os novos sistemas também
objetivam estabelecer uma
canal de informagdo junto

aos colaboradores e demais
publicos que se relacionam com

A Emagis e a area de tecnologia
da informacgao consolidaram
suas expertises na realizagdo de
um concurso para magistratura
totalmente informatizado.

A partir do XV certame, a

Escola da Magistratura tornou
eletrbnicas praticamente todas
as etapas do concurso, desde

a inscri¢do preliminar até o
recebimento e o processamento
dos recursos nas provas das

12 e 22 etapas, incluindo a
interposicdo e distribuicdo
virtual dos recursos aos
membros da Comissdo, bem
como o proéprio julgamento
destes em sessdo publica, a
exemplo do que ja acontece
com os processos judiciais.

Outras instituicGes ja
reconheceram a eficiéncia do
sistema online da 42 Regido.

orgamentarias

- Sistema de Retengdes
Trabalhistas dos contratos dos
terceirizados — SISRET

- Circuito Fechado de Televisdo

ainstituicdo, além de valorizar e
reforgar a cultura da instituigao.
Com os conteudos disponiveis
para todos, é possivel contribuir
de forma relevante na
divulgacdo das agdes e projetos
estratégicos institucionais. A
modernizag¢do dos espagos é um
marco importante: o Plenario e
a sala de gestdo estardo de “cara
nova”, garantindo transparéncia
e agilidade na exibigdo de
documentos e melhoria
significativa da qualidade das
informagGes para tomada de
decisoes.

As quatro solugdes adquiridas
pelo TRF4 sdo personalizaveis em
cada ponto de exibi¢do, dotadas
de sistema de sinalizagdo digital
e gerenciamento de conteldo,
completando os ambientes de
forma moderna e estabelecendo
uma interface amigavel e
dindmica com o publico.
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A Emagis recebe pedidos de
escolas para a utilizacdo do
sistema, que ja foi cedido
para o TRF3. No final de 2014,
foi assinado um acordo de
cooperagao técnica com o
TRF3 para disponibilizagdo da
ferramenta.

O concurso para magistratura
da 42 Regido também ganhou
outro diferencial. Pela primeira
vez, os exames de sanidade
fisica e mental e as avaliagdes
psicologicas dos candidatos
foram realizados em conjunto
com as equipes de médicos

e de psicologos do tribunal

e das seg¢0es judiciarias,
visando a integracdo dos
novos magistrados com esses
profissionais.
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